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A S S E M B L E I A  G E R A L  O R D I N Á R I A

R E L A T Ó R I O  D E  G E S T Ã O  A N U A L



A MAIOR 
REPRESENTANTE
DO COOPERATIVISMO 
DE CRÉDITO 
INDEPENDENTE
DO BRASIL



M I S S Ã O

V I S Ã O

V A L O R E S

Representar e prestar serviços de excelência, adequados aos interesses e 
necessidades das nossas federadas, oferecendo soluções eficientes, promovendo 
o bem estar econômico e social de suas comunidades, por meio da cooperação.

Ser reconhecida como uma instituição nacional propulsora 
do desenvolvimento sustentável das cooperativas de crédito.

Ética, Intercooperação, Singularidade, Transparência, 
Acolhimento, Credibilidade e Qualidade.



A S S E M B L E I A  G E R A L  O R D I N Á R I A
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D I R E T O R I A  E  C O N S E L H O
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Diretor Administrativo

André Brone
Diretor Financeiro
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Conselho Fiscal



A S S E M B L E I A  G E R A L  O R D I N Á R I A

P A L A V R A  D A 
D I R E T O R I A
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Em 2025, o cooperativismo ganhou ainda mais visibilidade ao ser reconhecido pela ONU como tema 
central no cenário internacional. E isso faz toda diferença. Vivemos diariamente as cooperativas 
independentes - um modelo sustentável e profundamente comprometido com pessoas e comunidades. 
 
Para nós, que atuamos ao lado das independentes, esse reconhecimento valida anos de trabalho com 
governança responsável e decisões construídas de forma coletiva. Mostra que o cooperativismo é um 
caminho consistente de desenvolvimento econômico e social.

Orgulho de representar instituições que mantêm sua autonomia e que 
preservam sua identidade. Vamos seguir juntos, por muitos e muitos anos 
fortalecendo esse modelo que cresce sempre com propósito e que gera 
impacto real por onde passa. Viva o cooperativismo!

ORGULHO EM 
FAZER PARTE DE UM 
MOVIMENTO GLOBAL

P A L A V R A  D I R E T O R I A

Sentimos orgulho 
de fazer parte desse 
movimento!
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R E P R E S E N T A T I V I D A D E



9

E S T R U T U R A 
O R G A N I Z A C I O N A L

Analista
Comunicação

Analista
Administrativo
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Cons.Normativa

Jéssica
Cons.Contábil

Natalia
Cons. Jurídica

Ariane
Con.Relacionamento

Ivo Lara
Dir. Presidente

Emerson Ferreira
Superintendente

André Brone
Dir. Financeiro

Thais
Supervisora

Valéria
Cons. Técnica

Clodoaldo Palú
Dir. Administrativo

Conselho Fiscal

Assembleia Geral
Auditoria
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I N D I C A D O R E S

ASSOCIADAS

59

53

51

54

55

EVOLUÇÃO DO 
NÚMERO DE 
ASSOCIADAS 

2025

2024

2023

2022

2021

A S S E M B L E I A  G E R A L  O R D I N Á R I A
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A S S E M B L E I A  G E R A L  O R D I N Á R I A

M O V I M E N T A Ç Ã O  D O  Q U A D R O  S O C I A L

07
01

Novas associadas

Desligamentos

53
59

Nº DE ASSOCIADAS - 31/12/2024

Nº DE ASSOCIADAS - 31/12/2025

A S S O C I A D A S  E M  2 0 2 5
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COOPUNESP COOPOWENS COOPRICLAN

A S S O C I A D A S  E M  2 0 2 5

A S S E M B L E I A  G E R A L  O R D I N Á R I A
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2,71 Bi

Ativos Totais

2,18 Bi

Patrimônio Líquido

59
Cooperativas 
Associadas

1,73 Bi

Carteira de Crédito

+271 Mi

Depósitos Totais

36
Rede de 
Atendimento

+219 Mi

Resultado 
Acumulado

+307 Mil

Cooperados

R E P R E S E N T A T I V I D A D E
D A T A  B A S E :  3 º  T R I M E S T R E  2 0 2 5

F O N T E :  B A N C O  C E N T R A L



M A N D A L A
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Consultorias:
1. Jurídica
2. Contábil
3. Normativa
4. Comercial

12. Conecta
13. USE FNCC
14. Formação
15. Capacitação
16. Workshop

Canais:
5. Atendimento
6. Ouvidoria
7. Denúncias
8. Publicações

Modelos:
9. Manuais
10. Políticas
11. Regulamentos

22. Consultas comerciais
23. Processos assembleares
24. Cadastro Positivo
25. Fóruns e palestras

17. OnCoop
18. Benchmarking
19. Visitas comerciais
20. Plan. estratégico
21. Representatividade

Tecnologia

PADRÃO AUDITORIA

ADVOCACIA
& CONSULTORIA



C O N Q U I S T A SC O N Q U I S T A S



R E L A T Ó R I O  D E  G E S T Ã O 16

C O N Q U I S T A S

•	Intercâmbio Suécia;

•	Grupo de Estudos Medida Provisoria MP 1.292 - LEI 15.179;

•	Desconto de 50% na Contribuição Cooperativista para 
Cooperativas de Capital e Empréstimo;

•	Use FNCC;

•	Nova precificação;

•	Novas parcerias;

•	Riscos e Processos;

•	Plataforma On-Coop.

•	Pesquisa NPS 71

Vencemos muitos desafios em 2025, 
conquistas que agregaram ainda mais 
valor institucional à FNCC.

Ao longo do ano, nossa equipe 
avançou em projetos, produtos e novos 
serviços, visando sempre auxiliar no 
desenvolvimento de nossas associadas.
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C O N Q U I S T A S

Intercâmbio Suécia
A FNCC participou de um dos mais relevantes eventos 
globais do cooperativismo de crédito. A presença 
institucional permitiu acompanhar tendências e ampliar 
conexões com lideranças de diferentes países. A participação 
também fortaleceu a representatividade das cooperativas 
independentes brasileiras e amplia o alinhamento da 
Federação com as melhores práticas mundiais do setor.
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C O N Q U I S T A S

Debate técnico sobre MP 1.292
A FNCC promoveu webinar para esclarecer os impactos da 
MP 1.292 no cooperativismo de crédito independente. Esse 
encontro reuniu especialistas e representantes do setor 
que analisaram os riscos e as mudanças operacionais. 
Possíveis desdobramentos regulatórios também foram 
discutidos. A orientação técnica da FNCC foi de extrema 
importância, tendo em vista a defesa de condições mais 
equilibradas para atuação das cooperativas.
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C O N Q U I S T A S

Use FNCC
O Programa USE FNCC foi criado para apoiar as associadas na 
promoção de iniciativas que geram valor aos seus cooperados. 
Em 2025, por exemplo, a Coopercred CBA colocou o programa 
em prática com ações voltadas à saúde e ao bem estar. Todas 
as associadas podem usufruir deste benefício e também realizar 
ações importantes para seus colaboradores e cooperados.

USE
FNCC
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C O N Q U I S T A S

Parcerias que fortalecem
Em 2025, a FNCC ampliou sua rede de parcerias estratégicas, 
fortalecendo o suporte técnico e institucional às associadas. 
Foram muitas parcerias firmadas no último ano como 
Costa Junior, DBGM Marketing, E3 Educação e muitas 
outras, ampliando o acesso a soluções qualificadas e maior 
competitividade para as independentes.
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C O N Q U I S T A S

On Coop evolui
A FNCC lançou novo módulo na plataforma On Coop, 
ampliando funcionalidades e o suporte digital às associadas. 
Essa atualização aprimorou e muito a organização de 
informações e facilitou o acesso a conteúdos estratégicos, que 
contribuem para a eficiência operacional das coops.
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C O N Q U I S T A S

Esclarecimentos 
institucionais relevantes
A FNCC acompanhou os esclarecimentos e detalhamentos 
apresentados por OCB e Ocesp sobre temas regulatórios de 
interesse do cooperativismo. As informações contribuíram 
para ampliar a compreensão das cooperativas independentes 
diante de mudanças e orientações técnicas do setor.



A Ç Õ E S  I N T E R N A SA Ç Õ E S  I N T E R N A S
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A Ç Õ E S  I N T E R N A S

FNCC amplia presença 
institucional nas cooperativas
A FNCC manteve uma agenda ativa de visitas institucionais no 
último ano. As agendas incluíram cooperativas como Nescred, 
CooperBombril, Cooper-Sekurity, Banricoop, ServCoop, além da 
CooperJS em Jaú e da CrediMil em Bauru. No Rio Grande do Sul, a 
Federação também esteve no Sistema OCB RS e no Banco Central 
do Brasil em Porto Alegre. A presença do time da Federação em 
campo demonstra a importância do diálogo técnico e o apoio ao 
desenvolvimento sustentável das cooperativas independentes.



R E L A T Ó R I O  D E  G E S T Ã O 025

E S T A T Í S T I C A SE S T A T Í S T I C A S
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Em 2025, a FNCC registrou 4.514 atendimentos às 
cooperativas associadas, refletindo a demanda contínua 
por suporte técnico e institucional ao longo do ano.

O indicador de desempenho demonstra média anual de 
85% de cumprimento do tempo médio de atendimento, 
evidenciando aderência consistente aos prazos de 
atendimento estabelecidos, inclusive em períodos de maior 
volume de solicitações.

Os resultados reforçam a capacidade operacional da FNCC 
em manter um padrão de resposta estruturado, previsível
e alinhado às necessidades das associadas, contribuindo
para a segurança e a eficiência das cooperativas apoiadas.

4.514
• Tempo médio de atendimento: 85%

A T E N D I M E N T O 
R E A L I Z A D O
TOTAL DE 
ATENDIMENTOS 
REALIZADOS 
EM 2025:
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A T E N D I M E N T O S

R E A L I Z A D O S

I N D I C A D O R E S I N D I C A D O R E S

OUVIDORIA DENÚNCIA

263 17

2021 2021

211 79

2022 2022

200 872023 2023

149 41

2024 2024

286 10

2025 2025

I N D I C A D O R E S

INFORMAÇÕES

1.173

2021

243

2022

1772023

119

2024

70

2025

1.453TOTAL DE ATENDIMENTOS 
REALIZADOS EM 2025:



C O N E C T A :  C O N E X Õ E S 
Q U E  I N S P I R A M
C O N E C T A :  C O N E X Õ E S
Q U E  I N S P I R A M
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C O N E C T A : 
C O N E X Õ E S 
Q U E  I N S P I R A M

Realizado em 28 de novembro, em São Paulo, o Conecta: Conexões 
que Inspiram passou a integrar o calendário institucional da FNCC 
como iniciativa estratégica de fortalecimento da intercooperação 
entre as cooperativas de crédito independentes. 
 
O evento reuniu dirigentes e representantes das associadas em 
um ambiente voltado à troca de experiências, geração de cone-
xões e fortalecimento do relacionamento institucional. A progra-
mação apresentou panorama, avanços e perspectivas do sistema, 
além de relatos que evidenciaram, na prática, os benefícios da atu-
ação em rede por meio da FNCC, consolidando a marca da Federa-
ção e reforçando o vínculo entre as cooperativas independentes.



P R O G R A M A  D E  F O R M A Ç Ã O
E  C A P A C I T A Ç Ã O
P R O G R A M A  D E  F O R M A Ç Ã O
E  C A P A C I T A Ç Ã O
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P R O G R A M A  D E 
F O R M A Ç Ã O  E 
C A P A C I T A Ç Ã O

18
• Média de 30 cooperativas por curso.

TOTAL DE 
TREINAMENTOS 
REALIZADOS EM 
2025:

• Processo Assemblear 
• Conselho de Administração 
• Conselho Fiscal 
• Compliance
• Prevenção à Lavagem de Dinheiro e ao Financiamento do 
Terrorismo (PLD/FT)
• Lei Geral de Proteção de Dados (LGPD): Aspectos Legais

Governança e Compliance:

• Gestão por Resultados com base em Indicadores de Desempenho
• Gestão de Riscos

Estratégia e Performance:
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1.083MAIS DE MIL 
CERTIFICADOS 
EMITIDOS

• Planejamento Orçamentário
• Planejamento Estratégico
• Contabilidade Gerencial
• Gestão do Crédito, Risco e Responsabilidade
• Cobrança e Inadimplência

Gestão Financeira:

• Excelência no Atendimento ao Cooperado 
• Palestra: Educação Financeira

Educação Cooperativista:

P R O G R A M A  D E 
F O R M A Ç Ã O  E 
C A P A C I T A Ç Ã O
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90,4%
• Média de 30 cooperativas por curso.

AVALIAÇÃO 
COMO 
“EXCELENTE” E 
“MUITO BOM”

• Saúde Mental e Liderança 
• Gestão Estratégica de Pessoas 
• Liderança para Resultados

Pessoas e Lideranças:

P R O G R A M A  D E 
F O R M A Ç Ã O  E 
C A P A C I T A Ç Ã O



E V E N T O S  / 
R E P R E S E N T A T I V I D A D E
E V E N T O S  / 
R E P R E S E N T A T I V I D A D E
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R E P R E S E N T A T I V I D A D E
I N S T I T U C I O N A L

Banco Central do Brasil DataPrev

Câmaras Temáticas - CECO OCB Espírito Santo

OCB Nacional OCB São Paulo

Ministério do Trabalho e
Emprego - MTE

OCB Rio Grande do Sul

VEJA
ALGUNS 
DESSES 
EVENTOS
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VEJA
ALGUNS 
DESSES 
EVENTOS

R E P R E S E N T A T I V I D A D E
I N S T I T U C I O N A L

Em 2025, a FNCC consolidou um ciclo de fortalecimento institucional, expansão estratégica e atuação firme na defesa das 
cooperativas independentes.
Ampliamos nossa presença e influência nos principais fóruns do setor, intensificando a proximidade com o Banco Central do 
Brasil, especialmente nas agendas relacionadas à Plataforma de Crédito ao Trabalhador — com atuação técnica conjunta e 
apoio institucional — além de encontros estratégicos como a visita ao DESUC, em Porto Alegre. Reforçamos a articulação com 
o Sistema OCB, em âmbito nacional e estadual, com destaque para agendas presenciais na OCESP (SP) e na OCBES (ES), 
mantivemos participação ativa nas Câmaras Temáticas do CECO e consolidamos interlocução direta com o MTE, Dataprev e 
Congresso Nacional, contribuindo para ajustes relevantes no contexto da MP 1.292/2025.
No eixo de parcerias e negócios, estruturamos e ampliamos nosso portfólio com novas frentes nas áreas de educação, jurídico, 
contábil, comunicação, tecnologia e novos produtos, incluindo iniciativas como Pro-Seguros, Pro-Consórcios e o lançamento do 
Dr. Hoje, ampliando o potencial de geração de valor às filiadas e seus públicos. Realizamos 41 reuniões de prospecção e 47 
visitas institucionais, fortalecendo a proximidade com as cooperativas. No campo técnico, evoluímos de 26 para 58 Orientações 
Técnicas, além de 51 Comunicados e 6 Cartas institucionais estratégicas. No suporte operacional, houve crescimento 
nos atendimentos via OCTA e expansão da Plataforma Oncoop. Em síntese, 2025 marcou a consolidação da FNCC como 
representante técnica, articuladora e protagonista no desenvolvimento sustentável do cooperativismo independente.

Fortalecimento Institucional
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E V E N T O S  / 
R E P R E S E N T A T I V I D A D E

A FNCC marcou presença no Cooptech Crédito 2025 em São 
Paulo, evento que reuniu mais de 400 participantes e discussões 
aprofundadas sobre inovação e perspectivas do cooperativismo de 
crédito independente. O evento destacou oportunidades do setor e 
ampliou conexões estratégicas entre lideranças e cooperativas.

Cooptech Crédito 2025
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E V E N T O S  / 
R E P R E S E N T A T I V I D A D E

A FNCC participou do World Coop Management 2025 em 
Belo Horizonte, evento que reuniu lideranças para debater 
tecnologia, transformação e desenvolvimento social. A 
presença foi marcada por troca de experiências e muitos 
debates estratégicos. Nossas associadas também marcaram 
presença nesse grande evento do cooperativismo.

WCMCOOP’25



A Ç Ã O
S O C I A L
A Ç Ã O
S O C I A L
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D I A  D E
C O O P E R A R

A FNCC celebrou o Dia de Cooperar 2025 com a campanha “Conte 
e Crie”, iniciativa que uniu arte, educação financeira e cooperação.

A ação envolveu as famílias dos cooperados, incentivando 
a criatividade das crianças. Ao longo da campanha a FNCC 
promoveu uma live com conteúdo formativo.

Sem dúvida, foi um projeto que gerou muito pertencimento e 
agregou valor aos princípios cooperativistas.

cooperativismo
em arte
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Em 2025, o cooperativismo foi reconhecido pela Organização das Nações Unidas 
como tema de relevância global, reforçando seu papel no desenvolvimento econômico 
sustentável e na promoção de inclusão financeira. Essa declaração evidencia que o 
modelo cooperativista ultrapassa fronteiras e se consolida como alternativa moderna 
e que está alinhada aos desafios contemporâneos.

Para as cooperativas de crédito independentes, esse reconhecimento internacional 
confirma a força de uma atuação baseada em proximidade e compromisso com as 
comunidades. É a validação de que crescer de forma coletiva, com autonomia e res-
ponsabilidade, continua sendo um caminho consistente para gerar impacto positivo e 
duradouro.

- ONU -

2025: ANO 
INTERNACIONAL 
DAS COOPERATIVAS



A S S E M B L E I A  G E R A L  O R D I N Á R I A

B A L A N Ç O 
P A T R I M O N I A L  E 
D E M O N S T R A Ç Ã O 
D E  R E S U L T A D O S 
D O  E X E R C Í C I O
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Balanço Patrimonial e Demonstração 
de Resultados do Exercício

D e m o n s t r a ç õ e s  F i n a n c e i r a s

BALANÇO

31/12/202431/12/2025NotaPASSIVO31/12/202431/12/2025NotaATIVO

CirculanteCirculante

32.749,4411.940,64Obrigações2.797.646,262.937.344,41Caixa e Equivalente de Caixa
5.225,78949,13Pagamento de Juros ao Capital5.746,3414.670,91Banco - Conta Corrente

27.523,6610.991,51Fornecedores2.791.899,922.922.673,50Banco - Aplicação Financeira
10.505,2917.643,76Tributárias e Fiscais238.472,53295.568,75Créditos
10.505,2917.643,76Tributos Federais238.472,53295.568,75Valores a Receber

168.135,80285.389,60Sociais e Trabalhistas4.500,006.047,74Outros Créditos
29.711,5830.596,73Obrigações Sociais0,002.673,67Adiantamento de Férias

56.248,01120.152,25Férias e Encargos Sociais a 
Pagar0,000,00Impostos a Recuperar

80.134,17134.640,62Prêmios e Gratificações a Pagar4.500,003.374,07Demais Créditos 

2.042,040,00Pró-Labore e Cédula de 
Presença60.152,8621.840,22Despesas Antecipadas

61.565,1144.385,14Outras Obrigações
4.395,359.445,36Antecipações de Mensalidades
3.267,033.569,81Aluguel

53.902,7329.317,04Créditos de Terceiros
-2.052,93Seguros a Pagar

3.100.771,653.260.801,12Total do Ativo Circulante

272.955,64359.359,14Total do Passivo Circulante
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Balanço Patrimonial e Demonstração 
de Resultados do Exercício

D e m o n s t r a ç õ e s  F i n a n c e i r a s

Não Circulante

PATRIMÔNIO LÍQUIDO9.306,9115.506,91Investimentos

764.823,48910.744,78Capital Social9.306,9115.506,91Sociedades Cooperativas

1.148.606,861.295.447,59Reserva Legal50.999,6137.948,76Bens Tangíveis

751.575,43435.015,00RATES97.153,7799.159,22Móveis, Utensílios, Máquinas e 
Equipamentos

226.941,63324.392,50Sobras do Exercício

2.891.947,402.965.599,87Total do Patrimônio Líquido42.894,2442.894,24Benfeitoria em Bens de Terceiros

(89.048,40)(104.104,70)(-) Depreciação Acumulada

3.164.903,043.324.959,01TOTAL DO PASSIVO + PL3.824,8710.702,22Bens Intagíveis

19.608,1644.608,16Software
(15.783,29)(33.905,94)(-) Amortização Acumulada

64.131,3964.157,89Total do Ativo Não Circulante

3.164.903,04 3.324.959,01 
TOTAL DO ATIVO

BALANÇO

31/12/202431/12/2025NotaPASSIVO31/12/202431/12/2025NotaATIVO

CirculanteCirculante

32.749,4411.940,64Obrigações2.797.646,262.937.344,41Caixa e Equivalente de Caixa
5.225,78949,13Pagamento de Juros ao Capital5.746,3414.670,91Banco - Conta Corrente

27.523,6610.991,51Fornecedores2.791.899,922.922.673,50Banco - Aplicação Financeira
10.505,2917.643,76Tributárias e Fiscais238.472,53295.568,75Créditos
10.505,2917.643,76Tributos Federais238.472,53295.568,75Valores a Receber

168.135,80285.389,60Sociais e Trabalhistas4.500,006.047,74Outros Créditos
29.711,5830.596,73Obrigações Sociais0,002.673,67Adiantamento de Férias

56.248,01120.152,25Férias e Encargos Sociais a 
Pagar0,000,00Impostos a Recuperar

80.134,17134.640,62Prêmios e Gratificações a Pagar4.500,003.374,07Demais Créditos 

2.042,040,00Pró-Labore e Cédula de 
Presença60.152,8621.840,22Despesas Antecipadas

61.565,1144.385,14Outras Obrigações
4.395,359.445,36Antecipações de Mensalidades
3.267,033.569,81Aluguel

53.902,7329.317,04Créditos de Terceiros
-2.052,93Seguros a Pagar

3.100.771,653.260.801,12Total do Ativo Circulante

272.955,64359.359,14Total do Passivo Circulante
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56.248,01120.152,25Férias e Encargos Sociais a 
Pagar0,000,00Impostos a Recuperar

80.134,17134.640,62Prêmios e Gratificações a Pagar4.500,003.374,07Demais Créditos 

2.042,040,00Pró-Labore e Cédula de 
Presença60.152,8621.840,22Despesas Antecipadas

61.565,1144.385,14Outras Obrigações
4.395,359.445,36Antecipações de Mensalidades
3.267,033.569,81Aluguel

53.902,7329.317,04Créditos de Terceiros
-2.052,93Seguros a Pagar

3.100.771,653.260.801,12Total do Ativo Circulante

272.955,64359.359,14Total do Passivo Circulante
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F I N A N C E I R A S
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Demonstrações de 
Sobras ou Perdas

D e m o n s t r a ç õ e s  F i n a n c e i r a s

DEMONSTRAÇÕES DE SOBRAS OU PERDAS
31/12/202431/12/2025

2.436.911,362.655.735,62Ingressos das Receitas Operacionais
2.436.911,362.655.735,62Receitas Estatutárias
2.436.911,362.655.735,62Resultado Bruto da Intermediação Financeira

(2.824.756,42)(2.972.027,85)Outras Receitas / Despesas Operacionais
(1.668.866,22)(1.917.873,18)Dispêncido/Despesas de Pessoal
(1.194.353,81)(658.507,56)Outras Dispêndios/Despesas Administrativas

(3.847,14)(5.026,24)Dipêndios/Despesas Tributárias 
42.310,7533.266,45Outras Receitas Operacionais 

0,00(448.860,85)Outros Dispêndios COM RATES 
0,0024.973,53Receitas de Convênios - Não operacional 

(387.845,06)(316.292,23)Resultado Operacional
314.153,81426.752,17Renda de Aplicação Financeira
(31.841,50)(87.441,67)Despesas Financeiras
282.312,31339.310,50Resultado Financeiro
(1.946,93)0,00Resultado Não Operacional

(107.479,68)23.018,27Resultado antes da Tributação s/ as Sobras
(28,06)(274,08)Imposto de Renda e Contribuição Social
(14,03)Provisão para Imposto de Renda
(14,03)Provisão para Contribuição Social

(107.507,74)22.744,19Resultado antes da Provisão de Juros ao Capital

DEMONSTRAÇÕES DE SOBRAS OU PERDAS
31/12/202431/12/2025

2.436.911,362.655.735,62Ingressos das Receitas Operacionais
2.436.911,362.655.735,62Receitas Estatutárias
2.436.911,362.655.735,62Resultado Bruto da Intermediação Financeira

(2.824.756,42)(2.972.027,85)Outras Receitas / Despesas Operacionais
(1.668.866,22)(1.917.873,18)Dispêncido/Despesas de Pessoal
(1.194.353,81)(658.507,56)Outras Dispêndios/Despesas Administrativas

(3.847,14)(5.026,24)Dipêndios/Despesas Tributárias 
42.310,7533.266,45Outras Receitas Operacionais 

0,00(448.860,85)Outros Dispêndios COM RATES 
0,0024.973,53Receitas de Convênios - Não operacional 

(387.845,06)(316.292,23)Resultado Operacional
314.153,81426.752,17Renda de Aplicação Financeira
(31.841,50)(87.441,67)Despesas Financeiras
282.312,31339.310,50Resultado Financeiro
(1.946,93)0,00Resultado Não Operacional

(107.479,68)23.018,27Resultado antes da Tributação s/ as Sobras
(28,06)(274,08)Imposto de Renda e Contribuição Social
(14,03)Provisão para Imposto de Renda
(14,03)Provisão para Contribuição Social

(107.507,74)22.744,19Resultado antes da Provisão de Juros ao Capital
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Demonstrações de 
Sobras ou Perdas

D e m o n s t r a ç õ e s  F i n a n c e i r a s

(84.480,72)(95.013,02)Juros ao Capital
(191.988,46)(72.268,83)Resultado antes das Destinações

(38.393,31)(52.199,52)Destinações Estatutárias
(26.194,38)(37.659,20)Reserva Legal - 10%
(16.488,35)(18.829,60)RATES

4.289,424.289,28Reversão da Depreciação Imóveis de Terceiros
457.323,40448.860,85Reversão da RATES

226.941,63324.392,50SOBRAS LÍQUIDAS DO EXERCÍCIO

0,30SOBRAS POR COTA - R$:

DEMONSTRAÇÕES DE SOBRAS OU PERDAS
31/12/202431/12/2025

2.436.911,362.655.735,62Ingressos das Receitas Operacionais
2.436.911,362.655.735,62Receitas Estatutárias
2.436.911,362.655.735,62Resultado Bruto da Intermediação Financeira

(2.824.756,42)(2.972.027,85)Outras Receitas / Despesas Operacionais
(1.668.866,22)(1.917.873,18)Dispêncido/Despesas de Pessoal
(1.194.353,81)(658.507,56)Outras Dispêndios/Despesas Administrativas

(3.847,14)(5.026,24)Dipêndios/Despesas Tributárias 
42.310,7533.266,45Outras Receitas Operacionais 

0,00(448.860,85)Outros Dispêndios COM RATES 
0,0024.973,53Receitas de Convênios - Não operacional 

(387.845,06)(316.292,23)Resultado Operacional
314.153,81426.752,17Renda de Aplicação Financeira
(31.841,50)(87.441,67)Despesas Financeiras
282.312,31339.310,50Resultado Financeiro
(1.946,93)0,00Resultado Não Operacional

(107.479,68)23.018,27Resultado antes da Tributação s/ as Sobras
(28,06)(274,08)Imposto de Renda e Contribuição Social
(14,03)Provisão para Imposto de Renda
(14,03)Provisão para Contribuição Social

(107.507,74)22.744,19Resultado antes da Provisão de Juros ao Capital

(84.480,72)(95.013,02)Juros ao Capital
(191.988,46)(72.268,83)Resultado antes das Destinações

(38.393,31)(52.199,52)Destinações Estatutárias
(26.194,38)(37.659,20)Reserva Legal - 10%
(16.488,35)(18.829,60)RATES

4.289,424.289,28Reversão da Depreciação Imóveis de Terceiros
457.323,40448.860,85Reversão da RATES

226.941,63324.392,50SOBRAS LÍQUIDAS DO EXERCÍCIO

0,30SOBRAS POR COTA - R$:

DEMONSTRAÇÕES DE SOBRAS OU PERDAS
31/12/202431/12/2025

2.436.911,362.655.735,62Ingressos das Receitas Operacionais
2.436.911,362.655.735,62Receitas Estatutárias
2.436.911,362.655.735,62Resultado Bruto da Intermediação Financeira

(2.824.756,42)(2.972.027,85)Outras Receitas / Despesas Operacionais
(1.668.866,22)(1.917.873,18)Dispêncido/Despesas de Pessoal
(1.194.353,81)(658.507,56)Outras Dispêndios/Despesas Administrativas

(3.847,14)(5.026,24)Dipêndios/Despesas Tributárias 
42.310,7533.266,45Outras Receitas Operacionais 

0,00(448.860,85)Outros Dispêndios COM RATES 
0,0024.973,53Receitas de Convênios - Não operacional 

(387.845,06)(316.292,23)Resultado Operacional
314.153,81426.752,17Renda de Aplicação Financeira
(31.841,50)(87.441,67)Despesas Financeiras
282.312,31339.310,50Resultado Financeiro
(1.946,93)0,00Resultado Não Operacional

(107.479,68)23.018,27Resultado antes da Tributação s/ as Sobras
(28,06)(274,08)Imposto de Renda e Contribuição Social
(14,03)Provisão para Imposto de Renda
(14,03)Provisão para Contribuição Social

(107.507,74)22.744,19Resultado antes da Provisão de Juros ao Capital
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I N D I C A D O R E S
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I N D I C A D O R E S I N D I C A D O R E S

SOBRAS LÍQUIDAS PATRIMÔNIO LÍQUIDO

324.393 2.965.600

2021 2021

226.941 2.891.947

2022 2022

380.767 3.024.3432023 2023

489.282 2.851.874

2024 2024

706.523 2.495.944

2025 2025



R E L A T Ó R I O  D E  G E S T Ã O 50

I N D I C A D O R E S I N D I C A D O R E S

RESERVA LEGAL CAIXAS EQUIVALENTES

1.295.488 2.937.344

2021 2021

1.148.606 2.797.646

2022 2022

1.126.701 2.916.5282023 2023

1.086.699 2.768.231

2024 2024

751.322 2.340.306

2025 2025
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I N D I C A D O R E S

ATIVOS ADMINISTRADOS

3.324.959

2021

3.164.903

2022

3.267.2182023

3.149.836

2024

2.667.915

2025
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I N D I C A D O R E S

ORÇAMENTO 2025 ORÇADO 2024

ORÇADO 2025

REALIZADO 2025

3.105.787

-3.095.724

-580.000

10.063

3.140.728

-2.763.639

-448.861

377.089
2.317.039

-2.022.570

-372.914

294.469

RECEITAS DESPESAS RESULTADO FATES

36%

28%

11%

-23%

1%

3.6%

37%
20%



A S S E M B L E I A  G E R A L  O R D I N Á R I A

C O N S E L H O  F I S C A L
P A R E C E R
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P A R E C E R

CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal da Federação Nacional das Cooperativas de Crédito 
- FNCC, pelos seus membros abaixo assinados, tendo em vista os 
resultados das reuniões de verificação realizadas no decorrer do 
exercício de 2025, e após examinar os documentos que compõem 
o Balanço Geral encerrado em 31/12/2025, apresenta as seguintes 
considerações:  
 

a) A escrituração contábil e fiscal foi considerada em ordem, em 
conformidade com o balanço geral apresentado;  
b) As despesas autorizadas pela administração encontram-se 
dentro das necessidades e possibilidades da Federação Nacional 
das Cooperativas de Crédito – FNCC, e estão devidamente 
documentadas;  
c) Todos os compromissos com terceiros e funcionários encontram-
se em dia, em conformidade com o balanço geral apresentado;  

d) Questões de ordem administrativa foram por nós tratadas com 
a administração, que forneceu explicações e efetuou, conforme o 
caso, as providências para a sua solução.  

 
Com base nos nossos exames e no “Relatório dos Auditores 
Independentes acerca das Demonstrações Financeiras encerradas em 
31 de dezembro de 2025” emitido pela Padrão Auditoria S/S, datado 
em 23 de fevereiro de 2026, somos da opinião que
as mencionadas demonstrações apresentam adequadamente, em 
todos os aspectos relevantes, a posição patrimonial e financeira da 
instituição.  
 
Diante do exposto acima, o Conselho Fiscal emite o parecer favorável 
à aprovação das contas do exercício findo em 31 de dezembro de 
2025. 
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R E L A T Ó R I O  D A 
A U D I T O R I A
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R E L A T Ó R I O

DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE 
AS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS

Ilmos. Srs. Diretores e Associados da FEDERAÇÃO NACIONAL DAS 
COOPERATIVAS DE CRÉDITO – FNCC São Paulo – SP

Opinião
Examinamos as demonstrações financeiras da Federação Nacional 
das Cooperativas de Crédito – FNCC, que compreendem o balanço 
patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demons-
trações de sobras ou perdas, resultado abrangente, das mutações do 
patrimônio líquido e dos fluxos de caixa para o exercício findo nessa 
data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o 
resumo das principais políticas contábeis.	

Em nossa opinião, as demonstrações financeiras acima referidas 
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a po-
sição patrimonial e financeira da Federação Nacional das Cooperati-
vas de Crédito – FNCC em 31 de dezembro de 2025, o desempenho 
de suas atividades e os seus fluxos de caixa para o exercício findo 
nessa data, de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil.

PADRÃO AUDITORIA S.S.
CRC-2SP 016.650/0-7
O.C.B. nº 1.054/1



SIM, SOZINHOS 
NUNCA”

Independentes
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