RELATORIO ANUAL
DE GESTAO - 2019




n G . 2 | RELATORIO ANUAL DE GESTAO 2019 - FNCC @ Fnccorianr @) wwwerncc.comer



Palaviav dev Dineloviev

Temos vivido, em especial nos Ultimos anos,
um crescimento extraordinario (passamos
de 16 para 40 Federadas), consolidamos a
marca FNCC no cenario Nacional do Coope-
rativismo Financeiro, estreitamos o relacio-
namento com o Banco Central do Brasil e
demais 6rgaos de representacao, avangamos
em servicos e solugdes para as nossas Coo-
perativas, incrementamos os nimeros da Fe-
deracao (ativos, fundos, receitas, resultado).

Mas temos muito trabalho pela frente, pre-
cisamos cada vez mais apoiar o desenvol-
vimento das nossas Federadas neste novo
ambiente de aumento da concorréncia,
Selic em baixa, intensificacdo da regulacao,

IVO LARA
DIRETOR FINANCEIRO

i

>y

ANDRE BRONE
DIRETOR ADMINISTRATIVO

servicos digitais.

A FNCC promove a INTERCOOPERACAQ e
assim podemos unir esforcos, buscar solu-
¢Oes conjuntas, pensarmos juntos! E assim
conquistarmos a perenidade do negdcio
cooperativo, que ajuda tanta gente a ter
uma vida melhor!

Gostaria de agradecer imensamente nos-
sas cooperativas associadas pelo apoio e
convidar as demais cooperativas indepen-
dentes a se juntarem a noés!

Em mar¢o completamos 6 anos da FNCC!
Parabéns a todos pela unido e a¢des de in-
tercooperacao!
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WANDERSON DE OLIVEIRA
DIRETOR PRESIDENTE
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AO REDOR DO MUNDO O MOVIMENTO
COOPERATIVISTA REPRESENTA:

3 milhoes
de cooperativas

Existem As 300 maiores Cooperativas de Cooperativas
1.2 milh3o de Cooperativas do Consumo, atacado e de trabalho dao
' . mundo tém um varejo tém, ao redor oportunidades a
cooperativas do ramo faturamento de . o
agro no mundo do glObO, 421 mll 13,2 mllhOES
US$ 2.1 escritdrios e pontos de cooperados
trilhdes LR
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Em todos os ramos do cooperati-
vismo, além de gerar trabalho, empre-
go e renda, nosso modelo de negécios
transforma a realidade de milhares de
brasileiros, todos os dias. S6 nos ulti-
mos oito anos, o nimero de pessoas
que se uniram a nos cresceu 62%, gen-

TOTAL GERAL

875

cooperativas de
crédito no Brasil

%

11,55 milhoes

de cooperados

te que veio cooperar por um mundo
melhor.

E uma das provas de que isso é pos-
sivel é a quantidade de empregos gera-
dos que aumentou 43%, E é assim, en-
volvendo cada vez mais brasileiros, que
fortalecemos as cooperativas e o pais.

6.828

cooperativas

67,3 mil

empregados
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em 594 municipios

as cooperativas de crédito
sao as Unicas instituicoes
financeiras que possuem
sede ou posto de
atendimento presentes.
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PENSAR SO NAO MUDA UMA
SOCIEDADE. PENSAR JUNTO, SIM!

Dinecionadoves Eshialégicos

Missao
"Proporcionar suporte técnico e politico para
as singulares, dando representatividade e

fortalecendo a intercooperacao, oferecendo
solugdes para as cooperativas federadas.”

Visao
"Ser reconhecida pelas cooperativas singula-

res como peca fundamental para o seu de-
senvolvimento.”

Valores

“Cooperativismo, Etica, Transparéncia, Demo-
cracia, Sustentabilidade.”
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Estwdiva Organinacional

—

@w» Estrutura Organizacional FNCC @@ Empresas Parceiras

@ Areas Essenciais

@ Solugdes as Federadas
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COOPERFEMSA

D Cooperativa
COOE/ ERICSSON de Crédito

MWM
| INTERNATIONAL | 4
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CooperABB

CoopRiclan
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FAZEMOS PARTE DE UM
GRUPO QUE CRESCE JUNTO

Cooperativa CrediCebrace

CREDIAFAM
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CoopuUnesp

>

=
COOPOIB COOPERPILKINGTON

CREDISESE « COOPERALPINA
g de Crédito
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40 Federadas Quadro Social Patrimonio
125 mil Liquido
866 Milhoes

Carteirade
Crédito

- 674 Milhdes
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0 COOPERATIVISMO
COMO INSTRUMENTO
DE DESENVOLVIMENTO
ECONOMICO E SOCIAL

/\/ J
A0 (%)
Capital Depositos Depdsitos
748 Milhoes a Vista a Prazo
3 Milhoes 36 Milhoes

;;;;;;
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘

RELATORIO ANUAL DE GESTAO 2019 - FNCC | 13 n G .



AN

S N e ow Y ENG w8 Eé

INTERCOOPERACAOQ E
UNIAO DE ESFORCOS
PARA UMA VIDA MELHOR

Ao longo de 2019,a FNCC encurtou a distancia que liga a Federagao as
cooperativas, ao visita-las. Nesses encontros aconteceram reunioes e
novas parcerias foram firmadas.

ONDE ESTAO AS FEDERADAS?

BN ARACATUBA I PIRACICABA

Q@ llhaSolteira Rio Claro

Santa Gertrudes

I CAMPINAS

Q@ Sio)odo da Boa Vista RIBEIRAO PRETO

8 ig;?are Q@  Jaboticabal

EEE VALE DO PARAIBA PAULISTA

Il MACRO METROPOLITANA

S3do José dos Campos

PAULISTA ,
Jacarei
Sorocaba Cacapava
Jundiaf
Aluminio
Morungaba I ARARAQUARA
I ASSIS
METROPOLITANA
s BAURU B MARILIA
Q@ S3oBernardo do Campo
Q SaoPaulo ITAPETININGA PRESIDENTE PRUDENTE
Q@ Guarulhos
Q@ Cotia - ,
Q Maua I LITORAL SUL-PAULISTA Il SAO JOSE DO RIO PRETO
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5.685 km percorridos

25 reunioes realizadas
19 cidades visitadas

Na INTERCOOPERACAO a FNCC
prestou Consultoria de Apoio a
Decisdo das Diretorias das Novas
Federadas (25 Cooperativas),
elaborando individualmente o
relatdrio previsto no Capitulo IX,
artigo 40, |, da Resolucao 4.434, de 5
de agosto de 2015, do Banco Central
do Brasil, e demais documentos que
instruem o processo da Assembleia
Geral que decidiu o pleito —
transformacdo em Independente.
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CONQUISTAS:
- Conquistas do atual mandato 2017 = 2020 ..., 18

GESTAO E PLANEJAMENTO:
- AGE - Assembleia Geral Extraordinaria :
- AGO—. ASSEMbleiaif CralF @ raimaia .. . ' : : . !
- AGE — Assembleia Geral Extraordinaria -

REPRESENTATIVIDADE E AGENDA DOS DIRETORES: e
- FNCC marcando presenca e i =

WORKSHOP:

- Tributacdo de Juros ao Capital ...
Aud|tor|a Cooperativa <z
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AGOES SOCIAIS:
- » Semana da Educagao FiNanCeIra .............ciiiciecccccceeeceescecsssscsssec 36
> OO . ...i................... 36
e S OO ... orssoiosss roesseeseee 36
b % - E ko IEESS0 SOlAAMOENCEINTTT................C.% i 37

- E-book Infantil

: TOS E PARCERIAS:
ARROJEEES € PAFCETIAS ....com ettt e TR ol 42

QUALIDADE DE SERVICO:
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2017 2017-2018 2018 2018 2018
Aperfeicoamento Patrocinio Celebracio de Inauguracio da Abertura de
da Consultoria Férum Parceiras - Solu¢des Sede da FNCC - conta corrente
Técnica Confebras e as Federadas Independéncia em Banco

12° Concred Estrutural Cooperativo

~

AR

® >

2017 2018 2018 2018

Implementacio Registro da Marca Participagao no Implementacdo do

do Sistema de “FNCC” no INPI rol de palestrantes Relatério Anual de

Gestao na FNCC do 3 - Congresso Gestao
Cooperativas de Crédito
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CONQUISTAS DO ATUAL
MANDATO 2017 - 2020

2018-2019 2018-2019 2019 2019

Resultado e Aperfeicoamento Consolidacdo do Diretor da FNCC

Pagamento de do Planejamento Quadro Social: presente no Conselho

Juros ao Capital Orgamentario e 40 Federadas Fiscal da Confebras
Estratégico

\

@ © O = - @ C
2018-2019 2019 2019 2019
Mediacdo do Aumento da Negociacao da Solugdes as Federadas,
Acordo Coletivo Estrutura Contribuicao Gerenciamento de
com entidades de Organizacional Cooperativa Riscos e Politica de
representacao com a OCESP Seguranca Cibernética
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ELABORAMOS, APROVAMOS E RATIFICAMOS |
EM ASSEMBLEIA GERAL:

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

PLANO ORCAMENTARIO

o

T0 SO

A G . 20 | RELATORIO ANUAL DE GESTAO 2019 - FNCC @ enccoriaar @) www.rneccomBr



T o EIe T ¢ o mle mex O oW

AGE - ASSEMBLEIA GERAL
EXTRAORDINARIA

19/02/19 582 11 participantes

PAUTAS
Workshop Tributacao de Juros ao Capital:
Reforma parcial do Estatuto Social -
Adeguacao da lei 5764/71 (novas edagdes
dadas pela lei n°13.806 de 10/ 01/ 2019),
que alterou o inciso XI do artigo 21 e

w_n

incluiu a alinea "a" ao artigo 88.

AGO - ASSEMBLEIA
GERAL ORDINARIA

21/03/19 222 14 participantes

PAUTAS
Prestacdo de Contas do Exército de 2018;
Destinacdo das Sobras Liquidas;
Planejamento Estratégico;
Plano Orcamentario;
Relatério de Gestdo e Indicadores.

AGE - ASSEMBLEIA GERAL
EXTRAORDINARIA

23/05/19 882 13 participantes

PAUTAS
Palestra com tema: Inovagao Estratégica no
Cooperativismo;
Reforma Geral do Estatuto Social com foco na
Governanga;
Eleicao do Conselho Fiscal.
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Representamos politicamente o
interesse do coletivo de nossas
Federadas por meio de agdes e
participacdes em eventos com foco
no cooperativismo do ramo crédito.

| FNCC MARCANDO
PRESENCA !
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{ CURITIBA

22/03/2020

Reuniao das Cooperativas Independentes;
Promovido pelo Conselho Consultivo do Ramo
Crédito do Sistema OCB (CECO), o evento
apresentou palestras de representantes do
Banco Central (BC) e do Fundo Garantidor das
Cooperativas de Crédito (FGCoop).

> RIBEIRAO PRETO
15/04/2019

4° Encontro de Liderancas do

Cooperativismo Paulista

Evento organizado pelo Sescoop formou
grupos de trabalho para definir o planejamento
estratégico da instituicao. A coordenadora Sani
Silva representou a FNCC.

¢ BRASILIA

16 2 18/04/2019

BCB/DESUC - reunido com o responsavel pelo
Departamento de Supervisao de Instituicoes
ndo Bancarias, Sr. Harold e equipe.
BANCOOB

Confebras

CooperForte

CECO
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{ SAO PAULO

23/04/2019

Assembleia Geral da OCESP.

No evento foram aprovados os
demonstrativos financeiros da instuicao e
o planejamento para 2019. A Federacdo foi
representada pelo Diretor Administrativo
André Brone.

.!SHMHL! a

m. INAHI!

¢ BRASILIA

07/05/2019

Workshop Auditoria Cooperativa.

O evento foi organizado pelo Banco Central do
Brasil (BCB) e pela Organizacdo das Cooperativas
Brasileiras (OCB). O auditor Fabricio Koeke esteve
presente no evento representando a FNCC.

{ SAO PAULO

29 230/05/2019

(3 - Congresso de Cooperativas de Crédito.

Ivo Lara Diretor Financeiro, representou a

FNCC em palestra no evento. A fala do Diretor
levantou questionamentos sobre a importancia
de encarar o cooperativismo com abertura a
diversidade.
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{ SAO PAULO

28/06/2019

BCB/DESUC - reunido com o responsavel pelo
Departamento de Supervisao de Institui¢des ndo
Bancarias em Sdo Paulo, Sr. Rodomarque.

i . S SAO BERNANDO
DO CAMPO

13/08/2019

CONECTA

FNCC reuniao federadas e parceiros para
evento de interagao e fortalecimento do
cooperativismo. No encontro, foram conferidas
boas vindas as novas filiadas e apresentadas
solucdes a resolucao do Banco Central.

{5 SOROCABA
30/08/2019

Palestra sobre Cooperativismo de Crédito no
“Inova Inddstria”.

Organizado pelo SENAI, o evento reuniu
estudantes e profissionais de RH.
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> RIO DE JANEIRO

12 e 13/09/2019

BCB/DESUC - reunido com o responsavel pelo
Departamento de Supervisao de Instituicoes
ndo Bancarias no Rio de Janeiro, Sr. Alexandre
e equipe.

Mongeral

Fenacred

[IXF L]

{ BRASILIA
12 e 13/10/2019

Férum Integrativo da Confebras.
Compareceram o Diretor Financeiro da
Federacdo, Ivo Lara, e os representantes

das federadas CrediSG, Cogem e CooperTel:
Paulo Dias, Devanir Pereira e Clodoaldo Pald,
respectivamente. Evento reuniu importantes
nomes do cooperativismo financeiro.

{5 RIBEIRAO PRETO

25/10/2019

VIl Encontro de Dirigentes do Cooperativismo
de Crédito do Estado de Sao Paulo

Evento contou com representantes de mais de
60 cooperativas. O Diretor Presidente da FNCC,
Wanderson de Oliveira, participou da mesa de
abertura do evento.
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{ SAO PAULO

12 e 13/11 /2019

3° Forum Conjunto BCB, OCB e FGCOOP.

Analista de Controles Internos da Federagdo, Elvis
Cardoso, esteve presente durante os dois dias de
evento. O objetivo do Forim foi debater tematicas
de monitoramento e supervisdo das cooperativas
de crédito, além de questdes sobre educacdo
financeira no Brasil.

<’ CAMPINAS

26/11/2019

Lancamento do Centro de Servicos
Compartilhados (CSC) - Sicoob Central Cecresp.

¢, CURITIBA

27/11/2019

Reunido das Cooperativas Independentes.

O evento foi organizado pela OCB e abordou os
temas Fundo Garantidor do Cooperativismo de
Crédito (FGCoop), Cadastro Positivo e Reforma
Sindical. Wanderson de Qliveira, Diretor Presidente,
representou a FNCC.
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PROMOVEMOS WORKSHOP DE TEMAS ESSENCIAIS
AO COOPERATIVISMO DO RAMO CREDITO
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TRIBUTACAO DE
JUROS AO CAPITAL

19/02/2019 11 participantes

Instrucdo Normativa RFB n° 1869, de 25/01/19, que
alterou o inciso X do art. 19 e o inciso XVIl do art. 22
da Instrucdo Normativa RFB n® 1500/2014 e impé&e
alteracdes na pratica atual de pagamento do Juros ao
Capital.

& AUDITORIA
¥} COOPERATIVA

15/08/2019 S22 70 participantes

Ministrado pleo auditor Fabricio Koeke, o workshop
apresentou as diferencas entre os processos de auditoria
existentes, os apontamentos mais comuns e maneiras de
soluciona-los, a fim de evitar ocorréncias repetitivas.

u GERENCIAMENTO
DE RISCOS

10/09/2019 222 46 participantes

Evento, ministrado pelo Auditor Fabricio Koeke,
ressaltou a importancia da auditoria cooperativa

no cumprimento das novas exigéncias do Banco
Central. Na ocasido, foram apresentadas mudangas

no gerenciamento de riscos, itens importantes no
gerenciamento, a importancia do detalhamento no
relatério, lista de itens a serem formalizados na politica
e os planos de acdo para riscos e liquidez.

RELATORIO ANUAL DE GESTAO 2019 - FNCC | 29 A G .




OFERECEMOS FORMAGAOQ E CAPACITACAO
COM FOCO NO PROFISSIONALISMO
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PREVENCAO A
" LAVAGEM DE DINHEIRO

PROGRAMA
DE FORMAGAD
E CAPACITAGAO

Sede FNCC 20/02/2019 15 participantes

S3o Jodo da Boa Vista 09/03/2019 29 participantes
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a LIVE DE INVESTIMENTO

80 participantes

A live foi uma contribui¢éo da CoopAZ @ Semana da Sadide da AstraZeneca

E PRE\IEN;AO A LAVAGEM DE DINHEIRO
E CONSELHO DE ADMINISTRA(,'AO

Itapira 10/08/2019 12 participantes
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5 ouvIDORIA

Sede FNCC

Sio Paulo 19/11/2019 15 participantes
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Desenvolvemos

Ncoes Sociais

Com foco no sétimo principio
cooperativista, desenvolvemaos
acoes, eventos e atividades focadas
no desenvolvimento da sociedade.
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! ) 2 41 pessoas
alcancadas
Semana Educacao
Financeira
\ t [ 13 a 17/05/2019

3 0 jovens
recebidos

Dia C (pia de Cooperar)

01/07/2019

f “*‘ Servico Local.
* Alcance Global

DICC (pia Internacional do
Cooperativismo de Crédito)

01/07/2019
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3 pacotes de fralda
arrecadadas

Ingresso Solidario FNCC
15/08/2019

E-book Infantil

Dinheiro, de onde
vem? Para onde vai?

12/10/2019

1 latas de leite
arrecadadas

Ingresso Solidario FNCC
19/11/2019
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(omunicaca

Durante o ano de 2019, a FNCC
investiu na reestruturacao da sua
comunicacao, fortalecendo presenca
nas redes sociais, estreitando relagao
com suas federadas e marcando
presenca na imprensa especializada.

RELATORIO ANUAL DE GESTAO 2019 - FNCC | 39 n G ‘




e mew % mie w8 oW e

Nemeros dev (ov

Cerca de Pecas de comunicacao

50 0 produzidas

Campanhas de Relacionamento

35 com o publico

Publicacbes digitais
(Newsletter, e-marketings,

+de60 comunicados)
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FACEBOOK

Total de curtidas 2019: 1645

Total de posts 2019: 197

Total de interacdes em 2019: 11.040
Média de intera¢des por post em 2019: 56

INSTAGRAM

o
O Reestruturacio em abril/2019
Total de seguidores: 441
Total de posts 2019: 155
Total de interacoes em 2019: 2.698
Média de intera¢des por post em 2019: 17
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Durante o ano de 2019, a FNCC face
as exigéncias do Banco Central do

@ Brasil, buscou parceria com empresa
especializa para elaboracao de
planos de Seguranca Cibernética

e Estrutura Simplificada de
Gerenciamento Continuo de Riscos.
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AVALIACAO DAS CONSULTORIAS

Avaliacdo das

Consultas —
LEGENDA
[}
M 206 - !
2017 .
H 2018 :
L]
2019 e
18% °
20%
[}
, M.l
Razoavel Bom Otimo

Nota: Consultoria Juridica;
Consultorias Técnicas Operacionais;
Consultoria de Relatério da Resolugao BCB n® 4.434, artigo 40, |

OUVIDORIA
Manifesta¢oes 750

600 498
)
L)
LEGENDA 450
B 206
2017 20
|
2019
150
o M AR
L[]
- Py L

0 —mim |

Quantidade de

Reclamacdes Reclamagdes Sugestdes e Informagdes
Improcedentes Procedentes Elogios
Solucionadas
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juros ao Capital
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Indicadores 75%

Financeiros
e T

45%

30%

15%

0
INFLACAQ POUPANCA CDI-IR JUROS AQO CAPITAL
FNCC
Nota: Descontada a inflacao, CDI tem em 2019 o pior rendimento em 26 anos.
FONTE: Seu Dinheiro, revista Exame. Publicado em 10 janeiro de 2020.
. N rd
Indicadores de PATRIMONIO LIQUIDO
Desempenljo R$ 800000
da Federacgao Y
RS 497.849
R$ 600000
R$ 400000

RS 149938 :
RS 200000
: ]

2016 2017 2018 2018

M AUMENTO DE 372%
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Indicadores de

Desempenho
da Federacao

QUADRO SOCIAL

M AUMENTO DE 167%

Indicadores de

Desempenho
da Federacao

LEGENDA

. Orcado

Realizado

ORCADO E REALIZADO

1400000

1.040.142
1050000 — ¥
700000 —
105982
350000 ——
Receita Despesa Resultado

M AUMENTO DE 88%

ENTRE O RESULTADO ORCADO E REALIZADO
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Indicadores de RESULTADO
Desempenho
da Federacgao
R$ 200000
RS 160000
R$ 120000 °
R$ 80000
R$ 40000
0 [
2016 2017 2018 2019
Indicadores de RESERVA LEGAL
Desempenho
da Federacao e v
R$ 135000
R$ 90000
RS 45000 m
0 [
2016 2017 2018 2018

AN

AUMENTO DE

5.617%
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Indicadores de CAIXA E EQUIVALENTES

Desempenho

da Federacao e eonom
R$ 450000
R$ 300000 ¢

RS 101.693
RS 150000
: 1

2016 2017 2018 2019

M AUMENTO DE 440%

Indicadores de ATIVOS ADMINISTRADOS
Desempenho
da Federacao e
R$ 750000
R$ 500000

RS 194.606
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BALANCO PATRIMONIAL 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E DE 2018 ¢mrears)

FEDERAGAO NACIONAL DAS COOPERATIVAS DE CREDITO - FNCC / CNPJ N°

31/12/2019 | 81/12/2018 31/12/2019 | 31/12/2018

Circulante
Caixa Geral Pagamento de Juros ao Capital 10.985
Banco - conta corrente 78.288 22.378 Fornecedores 20.112 26.709
Banco - aplicagdo financeira 471.064 346.346

Outros Créditos 12.957 14.822
Funcionarios 2.102 Sociais e Trabalhistas 117877 8.692

Tributos Federais 7313 1.238

Impostos a Recuperar 11.032 8757 Obrigagdes Sociais 9.346 2.664
Demais Créditos 1.925 3.936 Férias e Encargos Sociais a Pagar 19.944 5.928
Prémio e Gratificagbes a Pagar 88.687 =

Despesas Antecipadas 1.434 2.801
Assinatura de Jornais e Revistas 28 84 Outras Obrigagdes 59.661 23.751

Despesas a Apropriar 1.406 2,017 Aluguel 2413 2132
Telefone a pagar - 202
Crédito de Terceiros 17917 17917
Manuteng&o CONFEBRAS 3.500 3.500

Nao circulante Cotas de Capital a Pagar 14.051 =

Adiantamento de Mensalidade 11.780 =

Sociedades Cooperativas 3.850 2.650

Maquinas e Equipamentos 30.987 28.179 Patriménio Ligu

Moveis e Utensilios 28.440 28.440 Capital Social 376.077 174130

Benfeitoria em Bens de Terceiros 42.894 42.894 Reserva Legal 177.391 106.619

(-) Depreciag&o Acumulada (17.431) (5.013)) RATES 47.743 57.858
Sobras do Exercicio 105.982 160.242

Software 509 509

Marcas e Patentes 27.556 27.556

(-) Amortizagao Acumulada (8.494) (662)

AL DO PASSIVO 912.156 569.124
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RAGAO DAS SOBRAS OU PERDAS 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E 2018 (em Reals)
FEDERAGAO NACIONAL DAS COOPERATIVAS DE CREDITO - FNCC / CNPJ N° 20.151.021/0001-15

31/12/2019 31/12/2018
Receitas Operacionais 1.111.364 666.170

Receitas Estatutarias 1.111.364 666.170

Resultado Bruto da Intermediagao Financeira 1.111.364 666.170
Outras Receitas / Despesas Operacionais (998.911) (489.089)

Despesas de Pessoal (513.912) (122.455)
Outras Despesas Administrativas (494.092) (367.027)
Despesas Tributarias (2.932) (846)
Outras Receitas Operacionais 12.025 1.239

Resultado Operacional 112.453 177.081
Resultado Financeiro 22.735 21.884

Receitas Financeiras 22.735 22.860

Despesas Financeiras = (976)

Resultado antes da Tributagéo s/ as Sobras 135.188 198.965
Imposto de Renda e Contribuigao Social (168) _

Provisdo para Imposto de Renda (84) -
Provisao para Contribuigdo Social (84) -
Resultado antes do Juros ao Capital 135.020 198.965
Juros ao Capital (15.013) (10.985)

Resultado antes das Destinagoes 120.007 187.980
Destinagdes Estatutarias (18.315) (28.278)

Reserva Legal - 10% (11.964) (18.852)
RATES - 5% (5.682) (9.426)
RATES - Ato nao Cooperativo (369) -

Reversdo da depreciagao de benfeitoria 4.290 _

SOBRAS POR COTA - RS: o2 Joo |
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Parvecer do (onsello Fiscal

FNCC - FEDERACAO NACIONAL DAS COOPERATIVAS DE CREDITO

Na qualidade de membros do Conselho Fiscal da
FNCC - Federacao Nacional das Cooperativas de Cré-
dito, em cumprimento as atribuicdes legais e estatu-
tarias determinadas na secao Xl no art. 58, nimeros
“I'a XIII", em destaque os itens “LIV,VILIX,X,X1”, pro-
cedemos a analise dos documentos e demonstracoes
financeiras e contabeis relativas ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2019, compreen-
dendo o Or¢camento Anual projetado e Realizado, os
documentos das despesas realizadas, os balancetes
mensais, dos relatérios encaminhados para a Dire-

toria da entidade. Nossos exames foram efetuados
dentro da extensao e profundidade que entendemos
necessarias a fim de obter evidéncias para a formacéao
de uma opinido sobre os referidos documentos e le-
vamos em conta, também, as verificagdes que efetu-
amos durante o exercicio social. Com base em nossos
exames e também considerando os esclarecimentos
dados pela Diretoria, o Conselho Fiscal recomenda a
assembleia geral a aprovacao da prestacao de con-
tas do exercicio encerrado em 31/12/2019 com as
seguintes ressalvas:

Ex 2018 Ex 2019 %

641.470

689.031

\eC as

848.635 1.134.097 65%
792.410 1.015.607 102%

Salérios e Encargos 162.758 118.857 345962 513.060 332%
Prestadores de Servigos 283.037 295735 347579 387.659 31%
Despesas Eventos e Viagens 77.760 36.389 17.580 13.982 -60%
Despesas Administrativas 44161 51.157 81.144 100.225 96%
Despesas Tributdrias 1212 157 175 681 334%

RESULTADO DO MES 66.542 186.736 56.225 118.430

Aumento expressivo
de 332% nos salarios,
encargos sociais e
beneficios

Despesas com
Prestadores de
Servicos aumento
de 31%

Despesas
Administrativas
aumento de 96%

Reducdo no
resultado em -37%

@ riccoricar @ www.FNcccomBr
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Recomendacgbes quanto a implementacdo de politicas e controles internos para suportar a gestao
e minimizar os impactos e riscos operacionais, trabalhistas e financeiros sem a devida tomada de
acdes quanto a importancia em manter a Federacdao em conformidade;

Realizacao de despesas sem a previsao orcamentaria como pagamento de premia¢ao de cerca de

21 salarios para captacao de novas Federadas,

A falta de politica de contratagao de colaboradores causou um aumento no plano médico de 215%,
no vale transporte de 248% e demais vales de 134% impactando diretamente os resultados;

A contratacdo de prestadores de servigcos onde este Conselho solicitou informagdes sob o escopo
dos trabalhos executados e sem retorno por parte da diretoria;

Falta de palitica de aprovacdes, limites e alcadas;

Os itens apontados e a evolucdo da porcentagem de
crescimento das receitas e despesas em comparagao ao
ano de 2018/2019 foram levadas em consideracao a en-
tradas das novas Federadas durante o ano 201S.

O orcado e o realizado na maioria dos itens aponta-
dos no ano de 2019 ficou a quem do esperado, sendo
que em nossa 6tica a Diretoria, deveriam rever o orga-
mento durante o ano e diante da necessidade de altera-
cao, levar para aprovacao junto as federadas em reuniao
de “Revisao de Orcamento”.

Recomenda-se a observancia da Diretoria em con-
sultar o orcamento previsto periodicamente, antes de
tomar decisdes de despesas orcamentaria que impac-
tam o crescimento relevante de despesas, principal-
mente quanto ao pagamento de premiacOes, contra-
tacao de fornecedores e despesas ndo provisionadas
anteriormente.

Sao Paulo, 12 de margo de 2020.

Anderson Delvo Martinelli Francisco Paulo Dias Rosa Storoli Silvana
Murari Conselheiro Sertori Conselheiro Conselheiro Breda
Conselheiro Suplente Conselheiro Efetivo Suplente Conselheiro
Efetivo Efetivo Suplente
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Nessos Desafioy

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2020 - 2021

Central de
Cooperativas
perat 02
de Crédito - -
omunicagao
‘ e Marketing
03
Central de
Cooperativas

de Crédito
Apresentar para apreciagao das
Federadas, Estudo de Viabilidade
para transformacdo da FNCC em 04
Central de Cooperativas, ganhos e

Programa de
perdas desta remodulacao.

Compliance
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- Alphonse Desjardins
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